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1. Introducdo

Esta secdo apresenta os estudos preliminares sobre as operagdes a serem realizadas na drea de
arrendamento 1QI11, que é destinada a movimentacdo e armazenagem de combustiveis no Porto do Itaqui
na cidade de Sao Luis-MA.

2. Descricdo das Atividades

A dindmica operacional projetada para a drea de arrendamento 1QI11 resume-se na recep¢ao aquaviaria
dos produtos, armazenagem em tanques especificos para cada produto e carregamento de trens e
caminhes para distribuicdo. De maneira geral, parte dos produtos é proveniente de refinarias nacionais, e
parte é importada.

No Porto do Itaqui os navios de granéis liquidos atracam predominantemente nos pieres 104,106 e 108.
Depois de atracado, inicia-se a operac¢do de conexdo dos mangotes nos manifolds localizados no pier e no
navio, respectivamente. Conectados os mangotes, inicia-se a opera¢do de descarga dos combustiveis por
meio das dutovias do pier até as areas de tancagem, onde os produtos sdo armazenados até a expedicdo
via caminhdes-tanque e trens.

Além das atividades primarias, também sao realizadas as que se seguem:

e Controle de qualidade;
e Aditivagdo;

e Marcagdo;

® Pesagem;e

e Limpeza.

3. Desempenho Operacional

O desempenho operacional em terminais aquaviarios destinados a movimentagdo de granéis liquidos pode
ser mensurado pelos seguintes aspectos:

e (Consignagdo Média;

e Taxa de Ocupacdo de Berco;

e Produtividade de Bergo (Prancha Média); e
¢ Movimentacdo Minima Exigida - MME.

A seguir, sdo apresentados dados histéricos do Porto de Itaqui para operacdes de Granéis Liquidos.
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3.1. Consignacdo Média

A consignacdo média dos navios de granéis liquidos que aportam no Porto de Itaqui é registrada
separadamente nos bercos 104, 106 e 108. Informamos que o ber¢co 108 entrou em operag¢do a partir de
julho de 2018 e ndo possui valores suficientes para tratamento. A tabela a seguir mostra os dados
histéricos para o periodo 2012 a 2018.

BERCO / PRODUTO (‘t) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
BERCO 104 14.683 15.097 14566 16.996 15.836 12.862 17.509
BERCO 106 26.799 25.343 30.365 29.121 24.624 18.760 29.493
BERCO 108 5.106

Tabela 1 — Histérico de consignagdo média para o Porto de Itaqui, periodo 2012 -2018
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anuédrio/ANTAQ, (2019)

As consigna¢Oes médias de granéis liquidos no Porto de ltaqui atingem aproximadamente 15.000 t no
berco 104 e aproximadamente 26.000 t no bergo 106.

3.2. Produtividade Média

A Prancha Média considera o volume de carga movimentado no bergo por periodo de tempo, medido
geralmente em toneladas/hora. Distingue-se entre Prancha Média Operacional (considera apenas o tempo
de operagdo) e Prancha Média Geral (considera todo o tempo atracado).

A tabela a seguir mostra os dados de produtividade no Porto do Itaqui, dividido em Operacional e Geral,
para o periodo de 2012 a 2018.

Prancha Média (t/hora) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Granéis liquidos
BERCO 104 (geral) 417 432 447 483 407 302 500
BERCO 104 (operacional) 623 634 654 675 563 415 682
BERCO 106 (geral) 545 543 638 613 502 372 621
BERCO 106 (operacional) 701 723 817 794 656 490 764

Tabela 2 — Benchmark de produtividade para o Porto de Itaqui, periodo 2012 -2018
Fonte: Elaboragdo Prdpria, dados adaptados Anudrio/ANTAQ (2019)

Foram observadas as seguintes médias no periodo de 2012 a 2018 para o berco 104 (geral) 415 t/h, para o
berco 104 (operacional) 594 t/h, para o berco 106 (geral) 536 t/h e para o berco 106 (operacional) 697 t/h.

Importante mencionar que a produtividade de berco de desembarque de granéis liquidos combustiveis é
fortemente influenciada pelo padrdo de navios recebidos, ja que a vazdo é definida pelas especificacbes
técnicas das bombas de bordo dos navios.

Estima-se a produtividade conseguird alcancar o patamar de produtividade de 660 toneladas/hora (veja
Secdo C - Engenharia).

De acordo com essas premissas, e considerando-se operagdes durante 24 horas e 365 dias por ano chega-
se a capacidade dos 3 bercos de granéis liquidos do Porto do Itaqui de 12.141.000 toneladas/ano, conforme
tabela a seguir.
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Sistema de Embarque/Desembarque Aquavidrio

Numero de Bergos # 3
Horas de Operacdo h 24
Dias de Operagao dia 365
Taxa efetiva de desembarque t/h 660
CAPACIDADE NOMINAL DOS BERGCOS kt 17.345
Ocupagdo Maxima do Bergo % 70%
Capacidade Anual de Embarque/Desembarque kt 12,141

Tabela 3 — Macro capacidade dos bergos para o Porto do Itaqui
Fonte: Elaboragdo Prdpria, dados diversos

Diante dos dados expostos, nota-se que a capacidade de bergo estimada para o Porto do Itaqui devera ser
suficiente apenas para atender a demanda prevista até 2040.

Vale destacar que nos casos de desembarque de granéis liquidos a vazdo dos produtos estad diretamente
relacionada a capacidade de bombeamento dos navios, fator ndo gerencidvel pelos terminais. Nestes casos,
a exigéncia de nivel de servico no berco do terminal é dispensada.

Para a drea de arrendamento 1QI11, o vencedor da licitagdo deve apenas garantir a disponibilizagdo da
capacidade estética determinada no contrato, especificada na Se¢do C — Engenharia.

3.3. Taxa de Ocupagao de Bergo

Historicamente foram observadas altas taxas de ocupagdo dos bergos de granéis liquidos no Porto de
Itaqui.

Porto de Itaqui
TAXA DE OCUPACI'-'\O DE BERCO

ARG Taxa de Ocupagdo
Bergo 104 Bergo 106
2012 81,2% 91,0%
2013 70,9% 85,3%
2014 80,8% 83,7%
2015 74,7% 80,8%
2016 73,8% 76,8%
2017 78,3% 81,7%
2018 62,9% 64,5%
MEDIA 74,7% 80,5%

Tabela 4 — Taxa de ocupagdo de bergo para o Complexo Portudrio de Itaqui
Fonte: Elaboragdo Prépria, EMAP (2019)

Para o bergo 104 a taxa de ocupagdo no periodo de 2012 a 2018 foi de 74,7% e para o bergo 106 foi de
80,5%.

3.4. Nivel de Servico
O nivel de servico ao navio define a relagcdo do tempo de espera em relacdo ao tempo de atendimento. De

acordo com UNCTAD", o nivel de servico ideal para qualquer tipo de carga é de 30%. Niveis maiores podem
indicar pagamento de sobrestadia de navios (demurrage), niveis menores ociosidade da infraestrutura.

1 - - .
Desenvolvimento e Melhorias dos Portos — Conferéncia das Nagdes Unidas (1992)
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A seguir, os niveis de servico observado entre 2012 e 2018,

Porto de Itaqui 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bergo 104 82,6% 84,9% 48,0% 63,5% 107,5% 310,0% 328,8%
Bergo 106 81,2% 67,5% 11,6% 3,5% 81,1% 228,5% 173,3%

Tabela 5 — Histérico de nivel de servigo ao navio para o Porto de Itaqui, periodo 2012 - 2018
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anudrio Antaq (2019)

Niveis acima de 100% indicam que o tempo de espera do navio é maior que o tempo de operacdo. Nota-se
gue a média do periodo de espera foi calculada em 116,1% para o bergo 104 e 78,9% para o berco 106.

Observou-se um tempo de espera muito elevado nos anos de 2017 e 2018. No berco 104 foram 96,1 horas
de espera em 2017 e 83,4 horas em 2018. No ber¢o 106 foram 87,5 horas de espera em 2017 e 66,9 horas
em 2018.

3.5. Movimentac¢ao Minima Exigida - MME

O desempenho operacional medido através da quantidade de carga movimentada por meio aquaviario,
denominado Movimentag¢do Minima Exigida — MME, tem por objetivo criar mecanismos de incentivo para
otimizacdo das operagdes, utilizando-se de métrica pré-definida que deve ser desempenhada pelos
arrendatarios.

A utilizacdo de MME proporciona garantias minimas de utilizagdo eficiente das areas ao Poder Publico,
induzindo o arrendatdrio a operar em niveis iguais ou superiores aos pré-determinados pelo estudo de
viabilidade.

A métrica de movimentagdo aquavidria traz consigo premissas de capacidade estatica e giro de estoque,
sintetizando esses elementos em um Unico indicador, facilmente mensurado.

Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento 1QI11, utilizou-se a movimentacao historica
observada de importacdo e exportacdo de combustiveis liquidos no Porto do Itaqui no sistema Comex Stat
do ano de 2000 a 2018.

A partir dos dados projetados de demanda em diferentes cendrios, calcula-se uma banda de variacgdo,
denominada fator a (alpha), conforme metodologia abaixo:

» Passo 1: Calcular o desvio padrdo do universo amostral no periodo analisado;

» Passo 2: Calcular a média aritmética simples dos valores de todo o universo amostral no periodo
analisado;

> Passo 3: Calcular o percentual do desvio padrdo do “passo 1” em relacdo a média do “passo 2”;

» Passo 4: Aplicar o percentual do “passo 3” sobre cendrio tendencial (base), como redutor. Isto
definira a série de MME para o contrato.

Para a drea de arrendamento 1QI11, chega-se a banda de variagdo a (alpha) no valor de 42,88%, conforme
dados expostos na tabela a seguir.

2 . - - ~
Considerou-se o tempo médio para atracar e o tempo médio de operagdo
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COMBUSTIVEIS 2018 2015 2010 2005 2000
Porto do Itaqui 4.088.788 6.186.749 5.222.161 2.304.921 1.770.327
Média 4.188.303
Desvio Padrio 1.795.809
o (alpha) 42,88%

Tabela 6: banda de variagdo a (alpha) para a drea 1QI11
Fonte: Elaboragdo prépria

Apos identificar o redutor que definird a MME, aplica-se 0 mesmo a série de projecdo de demanda micro
para o arrendamento portudrio. De acordo com as premissas adotadas, a MME para a darea de
arrendamento 1QI11 estd exposta na tabela a seguir.

Ano Micro Demanda (Tendencial) MME a (alpha)
2021 0 0
2022 0 0
2023 0 0
2024 661 378
2025 536 306
2026 546 312
2027 557 318
2028 568 325
2029 580 331
2030 591 338
2031 603 345
2032 616 352
2033 629 359
2034 642 366
2035 655 374
2036 664 379
2037 673 385
2038 683 390
2039 692 395
2040 702 401

Tabela 7: Movimentagdo Minima Exigida — MME (em Kt) para a drea de arrendamento 1QI11
Fonte: Elaboragdo propria

4. Custos e Despesas Operacionais

Nesta subsecdo sdo abordadas as projecGes de custos e despesas do terminal ao longo do horizonte do
contrato. A estrutura de custos estd dividida em custos fixos e custos varidveis. A partir desta divisdo
delimitou-se a seguinte categorizacdo:

Custos Fixos:

® Mao de Obra prépria;
Utilidades;
Manutencdo;
Geral e Administrativo;
Taxas e outras ContribuicGes; e
Custos Ambientais.

Custos Variaveis:
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MaZo de Obra terceirizada;
Utilidades;
Tarifas Portudrias.

A seguir, sdo apresentados os grupos de custos considerados no estudo, contendo as premissas adotadas
em termos de custos unitarios e quantitativos.

4.1 Custos Fixos
4.1.1 Mdo de Obra

Para fins do dimensionamento da mao de obra fixa foi estabelecida uma equipe de 42 empregados na drea
de arrendamento 1QI11.

Para estimar a mdo de obra administrativa adotou-se como premissa que o tamanho da equipe é
correlacionado com o tamanho do empreendimento, medido pela estimativa de suas receitas.

Importante ressaltar que o patamar de evolugdo do tamanho das equipes ocorre de forma gradual, o que
significa dizer que o crescimento da equipe administrativa ndo acompanha de forma continua a curva de
receitas. Diferentemente, a evolucdo da equipe administrativa da-se em intervalos de crescimento das
receitas, o que permite dividi-la em patamares de receita, conforme tabela a seguir.

Equipe <3.800 <18.000 <30.000 <45.000 <60.000 <110.000 <160.000 >160.000
Diretor Geral 0 0 1 1 1 1 1 1
Gerente Sénior 1 1 2 2 3 3 4 6
Gerente 3 2 3 3 4 5 6 10
Administrativo 1 1 1 1 3 4 6 8 15
Administrativo 2 0 3 2 3 3 5 6 10
Total 5 7 9 12 15 20 25 42
Tabela 8: Patamares de receita e nimero de empregados administrativos correspondentes
Fonte: EBP

Segundo a classificacdo da tabela acima o terminal 1QI11 se encaixa no patamar de faturamento de até
RS 60 milhdes por ano.

Para a drea do meio ambiente aplicou-se a metodologia utilizada pelo IBAMA para o licenciamento de
terminais, dividindo os terminais em pequeno, médio e grande porte. Partiu-se da premissa que um
terminal de pequeno porte necessita de apenas um supervisor ambiental, um terminal de médio porte um
supervisor e um técnico ambiental (faixa do terminal 1QI11) e um terminal de grande porte um supervisor e
dois técnicos, conforme detalhada na tabela a seguir.

Equipe Pequeno Porte Médio Porte Grande Porte
Supervisor 1 1 1
Técnico Meio Ambiente 0 1 2
Total 1 2 3

Tabela 9: Patamares da equipe ambiental prépria do terminal
Fonte: elaboragdo propria

Diferentemente das equipes administrativa e ambiental, entende-se que a quantidade de empregados do
setor operacional necessarios para um terminal varia em fun¢do da quantidade de carga movimentada, e
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ndo das receitas geradas. Para estimar a composicdo da mdo de obra foi aplicado o indice
produtividade/empregado, com dados levantados em oito terminais portuarios de combustiveis.

Este indice avalia a relacdo entre a movimentagao histdrica do terminal e o nimero de empregados do
setor operacional, conforme detalhado na tabela a seguir:

. . . Empregados Produtividade Produtividade
Terminal Movimentagdo/m? T 3

Operacionais m3/empregado t/empregado
1 1.055.631 28 37.701 32.046
2 972.193 28 34,721 29.513
3 498.739 24 20.781 17.664
4 384.546 17 22.620 19.227
5 347.409 6 57.902 49.217
6 146.164 3 48.721 41.413
4 576.000 27 21.333 18.133
8 750.000 36 20.833 17.708
Média 28.115

Tabela 10: Produtividade/empregado em oito terminais portuarios
Fonte: Banco de Dados EPL, pesquisa 2016

Em média, os terminais movimentaram 28.115 toneladas/ano/empregado. Aplicando este valor sobre a
movimentac¢do esperada no terminal chega-se a 25 empregados operacionais necessarios para a drea
1Qi11.

Os valores dos salarios foram definidos utilizando-se referéncias dos sistemas SICRO, SINAPI e SINE. Para os
encargos, foi utilizada composicdo especifica de acordo com o dissidio trabalhista nacional. Os
quantitativos, valores dos saldrios e encargos sdo detalhados na tabela a seguir:

Administrativo Quant Saldrio, RS Encargos Total (R$/ano) Fonte Saldrio
Diretor Geral 1 30.215 103,25% 736.933 SINE Nacional, 02/2019
Gerente Sénior 3 11.372 103,25% 832.109 SINE Nacional, 02/2019
Gerentes de Nivel Médio 4 8.858 103,25% 864.182 SINE Nacional, 02/2019
Equipe de Suporte Administrativo (1) 4 3.004 103,25% 293.067 SICRO MA, 07/2018
Equipe de Suporte Administrativo (2) 3 2.071 103,25% 151.539 SINAPI MA, 02/2019
Meio Ambiente
Supervisores 1 4172 103,25% 101.750 SICRO MA, 07/2018
Técnicos de Meio Ambiente 1 3.242 103,25% 79.083 SICRO MA, 07/2018
Manutengdo
Supervisores 1 4172 103,25% 101.750 SICRO MA, 07/2018
Técnicos de Manutengdo 4 3.305 103,25% 322.434 SINAPI MA, 02/2019
Operagdo
Operadores de Bomba 5 2.506 103,25% 305.586 SICRO MA, 07/2018
Equipe de Transferéncia de Tanques 5 1917 103,25% 233.815 SINAPI MA, 02/2019
Equipe de Transferéncia de Caminhdes 5 1.917 103,25% 233.815 SINAPI MA, 02/2019
Instalagdes de Armazenamento 5 2.506 103,25% 305.586 SICRO MA, 07/2018
Total 42 4.561.648

Tabela 11: Mdo de Obra fixa para a area de arrendamento 1QI11
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de dados adaptados do Programa de Arrendamentos Portudrios - PAP

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitérios e quantitativos.
4.1.2 Utilidades

Nesta categoria encontram-se os custos e despesas fixas das dreas administrativas e de apoio, tais como:
eletricidade, dgua/esgoto e comunicacio.
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As despesas fixas com eletricidade sdo geradas pelos consumos de apoio, iluminacdo, energia para usos
ndo operacionais e administrativos.

Para a atualizacdo das despesas com a eletricidade foram usados os valores unitarios disponibilizados pela
empresa Companhia Energética do Maranh3o (CEMAR) para inddstrias no estado do Maranh3do. A tarifa
média por kWh, considerando hordrios de ponta, fora de ponta e excedentes, é de R$ 0,778515/kWh.

As despesas com agua e esgoto sdo calculadas em fun¢do de uso de 100 litros por empregado por dia,
segundo parametros do PAP, aplicando-se a tarifa vigente fornecida pela Companhia de Saneamento
Ambiental do Maranhao (CAEMA). Observa-se que o porto ndo possui rede de esgoto, portanto o valor
unitario vigente (abril/2018) para dgua é de RS 10,23/m?3.

A categoria comunicagdo inclui despesas com telefonia, internet, correspondéncia e propaganda. A
definicdo do valor foi estabelecida atualizando-se o valor previsto no Programa de Arrendamentos
Portudrios atualizado pelo indice IPC-A em 6,43% (de abril/2017 a fevereiro/2019), estimado em
RS 165.955,00/ano.

A tabela a seguir mostra a projecdo de custos e despesas com utilidades.

UTILIDADES CUSTO/ANO (R$)
Eletricidade 207.000
Agua 16.000
Comunicacdo 166.000
Total 389.000

Tabela 12: Projecdo de custos e despesas com utilidades na drea de arrendamento 1QI11
Fonte: Elaboragdo propria

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.
4.1.3 Manutengdo

Os custos com manutencdo foram divididos em manutencdo das obras civis e dos equipamentos no
terminal. A premissa usada neste caso é aplicar uma taxa de manutenc¢do dos bens novos e existentes que
reflita adequadamente o desembolso necessdrio para manter os bens num estado de conservagdo
adequado para o desempenho das operacdes no terminal.

No caso da area de arrendamento 1QI11, considerando-se o bom estado de conservacdo das obras civis
existentes, e a instalagdo de novos tanques, estima-se que o desembolso de 0,5% do valor das obras civis
anualmente em manutencdo destes ativos seja suficiente para manter o estado destes bens em nivel
adequado. A premissa utilizada sobre o valor de obras civis é igual a premissa adotada no Programa de
Arrendamentos Portudrios - PAP.

Para os equipamentos, que incluem dutos e estagbes de carga, prevé-se um desgaste maior devido a
utilizacdo continua. Prevé-se uma aliquota de 1% sobre o valor dos equipamentos, gastos anualmente em
manutencao.
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A tabela a seguir apresenta os valores totais de gastos com manutengdo para o empreendimento a ser
implantado na area de arrendamento 1QI11. Os valores foram arredondados para o milhar mais préximo.

MANUTENCAO BASE DE CALCULO (kRS$) CUSTO/ANO (RS)
0,5% sobre Obras Civis 108.282 542.000
1% sobre Equipamentos 35.820 359.000
Total - 901.000

Tabela 13: Gastos com manutengdo no terminal 1QI11
Fonte: Elaboragdo propria

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.
4.1.4 Geral e Administrativo

Este grupo de custos engloba as categorias limpeza, contabilidade, juridico e consultores, seguros,
seguranca, veiculos, combustivel e outros.

Para determinar o valor apropriado de limpeza para a drea de arrendamento 1QI11 foram aplicados:

e Valores de saldrios e encargos do sistema SICRO para cinco empregados correspondente a
RS 174.819,00 por ano.

e 10% do valor total do saldrios e encargos por ano para aquisicdo de materiais de limpeza que
corresponde a RS 17.482,00

A partir das premissas adotadas, chega-se ao valor anual de R$ 193.000,00 para servicos de limpeza
(arredondado).

Para os servicos terceirizados de contabilidade, juridico e consultoria, foram adotadas as premissas e
valores do PAP, atualizando-se o valor original de RS 130.000,00/ano pelo indice IPC-A em 6,43% (de
abril/2017 a fevereiro/2019), resultando no valor total de R$ 139.000,00 por ano (arredondado).

Os seguros aplicaveis ao empreendimento a ser instalado na drea 1Ql11 sdo:

FASE | SEGURO BASE DE CALCULO kRS / Ano

Durante o . N

Seguro de garantia de execugdo do contrato Valor do contrato 38
Contrato
Durante a Seguro de risco de engenharia Capex de Construgdo 8
construgdo Seguro de responsabilidade civil da obra Capex de Construgdo 4
Durante a Seguro de riscos nomeados/multirrisco Capex total 202
operagdo Seguro de responsabilidade civil das atividades do contrato | Valor do contrato 16
TOTAL OPERAGAO (ARREDONDADO) 260

Tabela 14: Seguros aplicdveis a drea 1QI11
Fonte: Elaboragdo prépria

O item seguranca refere-se a3 mado de obra de vigilantes e aos gastos com cameras, sistemas e
equipamentos. Estima-se um total de 12 vigilantes, com saldrios e encargos referenciados no SICRO
perfazendo o total de R$ 551.411,00, e para os equipamentos de seguranca estima-se em 10% do valor
total de saldrios e encargos dos vigilantes no valor de RS 55.141,00 por ano. Somados, chega-se ao valor
anual e RS 607.000,00 (arredondado).




_ I PATRIA AMADA
— d) MINISTERIO DA
e § L— L“w/ANTAQ  |NFRAESTRUTURA [ BRASIL

Para a categoria veiculos e combustiveis, considera-se apenas veiculos leves que circulam dentro do porto
ou sdo utilizados para reunides externas e compra de insumos. Foram estimados trés veiculos com trés
motoristas, com saldrios e encargos referenciados no SICRO correspondentes a RS 161.609,00 por ano.
Além disso, foram consideradas despesas com combustivel, fluidos, seguros e IPVA estimados em 20% do
valor dos saldrios e encargos que corresponde a RS 32.322,00. A partir dessas premissas, chega-se ao valor
anual de RS 194.000,00 (arredondado).

No item outros, sdo agrupadas despesas menos representativas como: alimentacdo, Tl e suprimentos. Para
essas despesas, adotou-se uma taxa de 10% sobre o valor total da categoria geral e administrativo para
defini¢do do grupo “outros”, totalizando R$ 140.000,00 por ano.

A seguir, sdo apresentados os valores anuais de despesas Gerais e Administrativas para a darea de
arrendamento 1QI11:

Geral e Administrativo
Limpeza 193.000
Contabil /luridico / Consultoria 139.000
Seguros 260.000
Seguranga 607.000
Veiculos/Combustivel 194.000
Outros 140.000
Total 1.533.000

Tabela 15: Gastos gerais e administrativos previstos no terminal 1QI11
Fonte: Elaboragdo propria

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.
4.1.5 Taxas e outras Contribuicoes

Considerando-se o advento da Lei n? 13.467, de 13 de julho de 2017, que estabelece o fim da contribuicdo
sindical obrigatéria, ndo foram considerados pagamentos para sindicatos na modelagem do estudo de
viabilidade.

Considerando-se decisdo recente do Supremo Tribunal Federal (STF) reconhecendo a constitucionalidade
da cobranga do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) de terreno publico cedido a empresas privadas
ou economia mista, o valor do IPTU foi apropriado no modelo financeiro da drea denominada 1QI11 como
despesa operacional fixa.

O valor para o IPTU da drea denominada 1QI11 foi estimado com base no Cédigo Tributdrio de Sdo Luis-MA,
sendo calculado com os valores histéricos do exercicio de 2018 onde segundo a Secretaria de Fazenda
orientou que a correcdo fosse atualizada pelo IPCA em 3,75%, utilizando-se as dimensdes da area, bem
como as premissas de testada e area construida (conceitual), totalizando a importancia anual estimada em
RS 75.898,54, aplicavel para a data base do estudo de viabilidade.
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4.1.6 Ressarcimento pela elabora¢do do EVTEA

A metodologia de precificacdo de estudos portuarios, convalidada junto ao TCU, definida na Nota Técnica
n? 72/2015/DOUP/SPP/SEP/PR, estabelece um valor “teto” para os EVTEA’s elaborados no dmbito da
Portaria n? 38 do Programa de Arrendamentos Portudrios - PAP, precificado em margo de 2013, o qual
serve de base para estabelecimento do valor efetivo de ressarcimento do EVTEA. Sobre o valor “teto”,
definido em R$ 325.185,37 (03/2013), procedeu-se atualizagdo pelo IPCA até a data base deste EVTEA, isto
é, fevereiro de 2019 que corresponde ao valor de RS 455.044,77.

Para o estudo da area de arrendamento 1QI11, tendo em vista que o estudo original foi doado pela
Autoridade Portuaria (EMAP) ao MTPA, no qual cabe somente o custo devido a Empresa de Planejamento
Logistico — EPL em raz&do dos servigos prestados na atualiza¢do do estudo, no valor total de R$ 180.836,57,
de acordo com o método interno de precificacdo, que considerada o somatério de esforcos alocado na
elaboracdo dos servicos.

Destaca-se que o valor de ressarcimento sobre o estudo estd sendo considerado ha equagdo econdmico-
financeira do projeto, com aporte no primeiro ano de contrato.

4.1.7 Custo do Leiléio

No caso dos terminais de combustiveis, pelo volume de arrendamentos e valores elevados dos contratos,
partiu-se da premissa de realizacdo do leildo na B3.

O valor de remuneragdo a B3 foi definido com base em contrato firmado com a Antaq. Para a drea de
arrendamento 1QI11 o valor que devera ser pago a B3 é de R$ 154.961,82 (data base de 02/2019).

Destaca-se que o pagamento do valor esta sendo considerado na equacdo econdmico-financeira do
projeto, com aporte no primeiro ano de contrato.

4.1.8 Custos Ambientais

O custo ambiental é composto por despesas com licencas, estudos e programas ambientais, e deve
representar monetariamente os diagndsticos preliminares para licenciamento e operacdo do
empreendimento a ser implantado. O detalhamento desses custos pode ser consultado na Secdo F -
Ambiental.

4.2 Custos Varidveis
4.2.1 Mdo de Obra Terceirizada (OGMO)

Em regra geral, nos terminais portudrios localizados em Portos Organizados o Orgdo Gestor de M3o de
Obra — OGMO realiza o atendimento de mao de obra varidvel.

Para a area de arrendamento 1QI11, a utilizacdo obrigatdria do OGMO é dispensada por se tratar de
movimentacdo de granéis liquidos.
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Dessa forma, ndo foi considerado o uso de OGMO no presente estudo.
4.2.2 Utilidades
Esse grupo de custos refere-se a utilizacdo de energia elétrica nas operagoes.

Para definicdo do montante de custos incorridos com utilidades varidveis, foram levantados os valores
pretéritos para a mesma atividade, sendo tal valor convertido para consumo especifico em kWh/tonelada,
obtendo-se o custo de RS 0,46/tonelada de combustiveis movimentados.

4.2.3 Tarifas Portudrias

Com relagdo as tarifas portudrias aplicaveis ao empreendimento, a Tabela vigente da EMAP aplica a
seguinte tarifa no arrendamento em questao.

e TABELA llI: Utilizagdo de infraestrutura Terrestre, cobrada por carga movimentada (granel liquido),
definida pela Autoridade Portudria em RS 6,32/tonelada.

4.2.4 Tributos
Os tributos aplicaveis ao empreendimento podem ser subdivididos em dois grupos:

® Impostos sobre faturamento: PIS, COFINS e ISS;
¢ Impostos sobre lucro: IRPJ e CSLL.

Para execugdo do calculo tributdrio, procedeu-se a otimizagdo do método tributdrio mais vantajoso para o
empreendimento, adotando-se aquele que produz o maior resultado (lucro) liquido ano a ano. No processo
de otimizacao tributaria, considerou-se as seguintes premissas:

Aliquotas de Impostos Lucro Real Lucro Presumido

PIS (s/ receitas) 1,65% 0,65%
COFINS (s/ receitas) 7,60% 3,00%
ISS (s/ receitas) 5,00% 5,00%
CSLL (s/ lucro) 9,00% 9,00%
IR (s/ lucro) 15,00% + 10,00% 15,00% + 10,00%
IR abaixo de RS 240k 15,00% 15,00%

Método do Lucro Presumido

Critério de qualificagdo: Menor, igual ou maior Igual ou menor
Receitas Brutas > 78.000.000 78.000.000
Incentivos Fiscais: Aliquota Aplicavel em:

Créditos PIS/COFINS 9,25% Utilidades
REIDI/REPORTO Aplicaveis

SUDENE Aplicével nos primeiros 10 anos no Lucro Real

Tabela 16: Resumo das premissas tributdrias para a drea 1QI11
Fonte: Elaboragdo prépria

Ainda sobre tributos, devem-se destacar as seguintes informacdes:
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Secao D — Operacional

Foram consideradas as condicionantes para recuperacdo de até 30% dos prejuizos em periodos
anteriores.

Foram considerados créditos PIS/COFINS quando utilizado o método do lucro real.

Foram considerados incentivos fiscais para aquisicdo de ativos (REIDI e REPORTO).

Nos primeiros dez anos foram considerados o beneficio fiscal da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) no método do lucro real, reduzindo em 75% o valor
apurado do IR.

Pagina 13 de 17
Area de Arrendamento 1QI11 - Porto do Itaqui
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Anexo D -1 (1/4)

Sumédrio Desp. Oper. (1QI11)

Movimentacdo Base 638.244 Tons
Salérios de equipe Equipe (S:;:;Tédio Custos Sociais (';r:;t/aai;sm Notas
Administrativo
Diretor Geral 1 30.215 103,25% 736.933
Gerente Senior 3 11372 103,25% 832.109
Gerente de Nivel Médio 4 8.858 103,25% 864.182
Equipe de Suporte Administrativo (n 1) 4 3.004 103,25% 293.067
Equipe de Suporte Administrativo (n 2) 3 2.071 103,25% 151.539
= = = 103,25% -
Meio Ambiente = = 103,25% b
Supervisores 3 4172 103,25% 101.750
Técnico de Meio Ambiente 1 3.242 103,25% 79.083
- = = 103,25% -
Manutencdo 103,25%
Supervisores 1 4172 103,25% 101.750
Técnicos de Manutengido 4 3.305 103,25% 322434
Operagdes 103,25%
Equipe de Transferéncia de Navio 5 2.506 103,25% 305.586
Instalagdes de Armazenamento 5 1.917 103,25% 233.815
Recebimento e Entrega 5 1917 103,25% 233.815
Equipe de Transferéncia de C 5 2.506 103,25% 305.586
Total 42 4.561.648
Sub-total Equipe de Admin 3.058.663
Sub-total- Equipe de Manutengdo / Operagdo 1.502.985
Manutengio Base de cdlculo %
Equipamentos - manutencdo e pecas 35.820 1,00%
Manutenco Infra - civil/estrutural 108.282 0,50%
Eletricidade - uso
Custo unitério 0,879435 R$/kWh
Equipe pessoas horas/dia dias/ano FE\;"S/&, custo (R$/ano) Notas
Admin 17 12 252 2,625 118.676
Manutengdo -] 16 252 1313 23.270
Operagdes 20 16 365 0,063 6.420
Total - Equipe 42 149.000 arrendodado para 000 mais préximo
Notas sobre uso de eletricidade
Admin 100W i inacdo; 1500W ar ici 500W es e outros; 25% drea comum
Manuteng¢do 100W iluminag¢do; 1500W ar condicionado; 500W computadores e outros; 25% drea comum; fator de redug¢dio 50% para manuten¢do/operacio
Operacdes 100W iluminagdo; sem ar condicionado; 25% drea comum; 50% fator de redugfio para manutencdo/operagio
lluminagio
Watt=lux * m2 / eficiéncia luminosa
Eficiéncia luminosa {(Im/w) vérios tipos de fonte de luz
Lampadas Fluorescentes faixa de 45 - 75 Im/W
Ldmpada de vapor desédio  faixa de 85 - 150 Im/W
Tipodedrea tamanho (m2) Ief;;ir:;: ImW) iluminacdo (lux) hora/dia dias/ano &\r;)sumu f;;;:ﬂl Notas
Armazém Coberto 399 50,00 200 10 365 1,60 5.123 E
Aberto (érea de pitio/tangue) 32.818 100,00 50 10 365 16,41 52.672 -
Aberto (bergo) - 100,00 50 10 365 - - -
Total (iluminagdo) 58.000 arrendodado para 000 mais préximo
Notas iluminagdo de drea aberta: uso de 50 lux em média; indicagdo: estacionamento: 20 lux; portdes: 75 lux; cercas: 10 lux
Combustivel
Custo unitdrio do Diesel - R$/litro
Agua
Utilizag3o Escritério 100 litros/pessoa/dia
Tarifa 10,23 R$/m3
1m3= 1.000 litros
Custo 1,02 R$/emp/dia
Outros custos gerais&adm
Veiculos 3 vefculos a 5387 RS por més -
Seguranga . { postos 606.552 R$ por hora -
Servigo de Llimpeza 1 servigo/semana 192.301 RS por servigo -
Outros G&A(suprimentos, Tl, alimentagdo) 10% 139.300 R$/més/emp -
Pagamento para Autoridade Portuaria 6,32 R$/Ton Fonte: EMAP, Tarifas Portudrias, Tabela 11

Aplicvel a 638.244 m?/ano
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Anexo D -1 (2/4)

Sumrio de Estimativas de Desp.Oper. Fator de arredondamento E
Fatores de ajuste para niveis de

Unidades de Nimero de

Categoria de custo Tipodedespesa  Custo unitirio weiida ridai Custo (R$) 319.122 478.683 638.244 797.805
Méo de obra
Administrativo Fix 3.058.663 R$ 1 3.059.000 60% 80% 100% 110%
Operagdes / Manuteng3o / Ambiental Fix 1502.985 R$ 1 1.503.000 60% 80% 100% 110%
oGMo Var - R$/Tans 638.244 - 100% 100% 100% 100%
Utilidades
Eletricidade - escritorios Fix 149.000 R$/ano 1 149.000 60% 80% 100% 110%
Eletricidade - iluminagio Fix 58.000 R$/ano 1 58.000 100% 100% 100% 100%
Eletricidade - equipamento Var 0,46 R$/ton 638.244 291.300 100% 100% 100% 100%
Agua Fix 1,02 R$/dia/emp 42 16.000 60% 80% 100% 110%
Comunicagdes Fix 13.830 R$/més 12 166.000 60% 80% 100% 110%
Combustivel & Lubrificante Var - R$/TON 638244 = 100% 100% 100% 100%
Manutengio -
Equipamentos - manuteng3o e pegas Fix 358202 R$/ano 1 359.000 80% 90% 100% 100%
Manutencéo Infra - civil /estrutural Fix 541.412 R$/ano 1 542.000 100% 100% 100% 100%
- - - - - 80% 90% 100% 100%
Geral e Admin N
Limpeza Fix 192301 R$/ano 1 193.000 70% 90% 100% 100%
Contabilidade, Juridico e Consultores Fix 138359 R$/ano 1 139.000 70% 90% 100% 100%
Seguros Fix 260.000 R$/ano 1 260.000 100% 100% 100% 100%
Seguranga Fix 606.552 RS$/ano 1 607.000 100% 100% 100% 100%
Vefculos, combustiveis Fix 16.161 R$/més 12 194.000 70% 90% 100% 100%
Outros G&A(suprimentos, Tl, alimentagio) Fix 139.300 R$/anofemp 1 140.000 60% 80% 100% 110%
Taxas e outras Contribuicdes Fix -
IPTU Fix 75.899 R$/ano 1 76.000 100% 100% 100% 100%
Contribuigdo p/ Sindicatos Fix - R$/més 12 = 100% 100% 100% 100%
Pagamento para Autoridade Portudria var 6,32 R$/ton 638.244 4.034.000 100% 100% 100% 100%
Subtotal 11.786.300
Contingéncia 5% 387.615
Total (R$/ano) 12173915
Nota: Todos os niimeros de custo foram arredondados para milhar mais préximo
Custo a diferentes niveis de i i &
Categoria de custo Tipo de despesa 319.122 478.683 638.244 797.805
Méo de obra
Administrativo Fix 1.835.400 2.447.200 3.059.000 3.364.900
Operagées / Manutencdo / Ambiental Fix 901.800 1.202.400 1.503.000 1.653.300
0GMO Var - b - =
Utilidades N = o 5
Eletricidade - escritdrios Fix 89.400 119.200 149.000 163.900
Eletricidade - iluminagdo Fix 58.000 58.000 58.000 58.000
Eletricidade - equipamento Var 145.644 218.466 291.288 364.110
Agua Fix 9.600 12.800 16.000 17.600
Comunicagdes Fix 99.600 132.800 166.000 182.600
Combustivel & Lubrificante var = - = N
Manutengao - - - -
Equipamentos - manutengio e pecas Fix 287.200 323.100 359.000 359.000
Manutencda Infra - civil/estrutural Fix 542.000 542.000 542.000 542.000
Geral e Admin o = > -
Limpeza Fix 135.100 173.700 193.000 193.000
Contabilidade, luridico e Consultores Fix 97.300 125.100 139.000 139.000
Seguros Fix 260.000 260.000 260.000 260.000
Seguranga Fix 607.000 607.000 607.000 607.000
Veiculos, combustiveis Fix 135.800 174.600 194.000 194.000
Outros G&A(suprimentas, Tl, alimentagao) Fix 84.000 112.000 140.000 154.000
Taxas e outras Contribuicges Fix - - - -
IPTU Fix 76.000 76.000 76.000 76.000
Contribuigdo p/ Sindicatos Fix - - - -
Pagamento para Autoridade Portuaria Fix 4.034.000 4.034.000 4.034.000 4.034.000
Subtotal 9397.844 10.618.366 11.786.288 12.362.410
Contingéncia 5% 5% 5% 5%
Total (R$/ano) 9.666.036 10.947.584 12.173.903 12.778.831
Custo unitirio 30,29 22,87 19,07 16,02
Crédito de
rias de custo fixo PIS/COFINS (1=sim, Custo Fixo (R$ k)
O=ndo)
Mao de obra (Admin, O&M, Ambiental) 0 2.874 3.832 4.790 5.269
Utilidades - Eletricidade, Agua, Comunicagdes 1 269 339 408 443
Manutengao - Equip / Infra 0 871 908 946 946
Geral e Admin 0 1.385 1525 1610 1.624
Taxas e outras Contribuigdes 0 80 80 80 80
Crédito de
rrias de Custos Varidveis PIS/COFINS (1=sim, Custo unitirio Custo unitdrio Custo unitdrio
0=niio)
Méo de obra - 0GMO Q = * - =
Utilidades - Eletricidade, Agua, Combustiveis e Lubrif 1 0,48 0,48 0,48 0,48
Pagamento para Autoridade Portuéria 0 z = - =

Arrenc
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Anexo D -1 (3/4)

Sumadrio de Custos de Seguros e Garantias

Operagdo

Implantacdo (Garantia de Execugdo)

SEGUROS E GARANTIAS

Total Capex / Valor Ativos Existentes
Capex/Valor Ativos Existentes
Equipamentos/Valor Ativos Existentes
Valor do Contrato

OPEX - MAO DE OBRA

Capex/Valor Ativos Existentes Publicos
ANTES DA OPERACAO

260,0 kRS/ano
40,0 kRS$/ano

144103 kRS
108.282 kRS
35.820 kR$
880.845 kRS
4562 kRS
35.820 kR$

Seguro Risco de engenharia - obras civis em construgdo, instalacdo e montagem

Importancia segurada
Aliquota

Custo

Periodicidade

100%
0,02%
8,07
anualmente durante a construgdo

Seguro Responsabilidade Civil Geral e Cruzada das atividades das obras

Importancia segurada
Aliguota

Custo

Periodicidade

DURANTE A OPERAGAO

Seguro riscos nomeados/multirriscos
Importancia segurada

Aliquota

Custo

Periodicidade

Seguro responsabilidade civil das atividades do contrato
Importancia segurada

Aliquota

Custo

Periodicidade

GARANTIAS

Garantia de execuc¢do do contrato (durante concessdo)
Importancia segurada

Aliquota

Custo

Periodicidade

30%
0,03%
3,63

anualmente durante a construgdo

100%
0,14%
201,74 kRS
anualmente durante o periodo da operacdo

4%
0,05%
16,34 kRS
anualmente durante o periodo da operagdo

3%
0,17%
37,44 kRS

anualmente durante o periodo da concessdo
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Anexo D -1 (4/4)

Preus3o de Gastos Operadanals mo1  mo2 Aol A4 A0S A6 A7 A08 A0S Aol0  Anoll  Aw012  Awil  Aols  Aol5  Aols  Anol7  Anols  Ano19  Awo20
Entrada para as Demanstragdes Fianceiras (DemFin) 2000 2022 203 200 2005 2036 20m7 203 203 2030 2031 2002 20:3 2034 2035 2036 2037 2038 2088 2000
Despesas Operaclonals Fixas + Custos Amblentals o o 0 12770 1225 1223 12188 12302 12188 12223 1225 1223 12189 12289 12718 12764 12788 12751 12718 12831
Despesas Operacionais Variaveis o ] 0 447 36e2 374 378 3864 3842 401 4103 4188 427 4362 442 4sne 4578 ase2 4207 a7na
Pagamento para Orgaos Governamentais +Estudos +Leil30 3366 3030 3030 7580 6715 6788 683 6960 7018 7098 718 7267 735 sa43 753 7597 7662 7727 7793 7860
Previsio de Desp.Oper. (IQ111)
Previséio em kRS, Todos os valores em termos Real Previsio de
Mol mo2  mo3  Atod A5 Ao Ane7  AioB A9 Anol0  Anoll  Anel2  Anol3  Anol4  AwelS  Awol6  AwI7 A1 Aneld  Ano20
2001 202 2003 2004 225 26 7 208 229 230 31 2032 2033 2038 2085 w6 2037 2038 2039 2000
Ana de Operaggo (1=sim, 0=no) 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 a 1 1 1 1
Volume de Carga (k Tons) - - - 661 536 546 557 s68 580 591 604 616 602 655 664 7 683 692 72
Grupo de custa (para custa fixa - fungdo degrau) 4 4 4 7 6 6 6 6 6 6 6 6 [ 7 7 7 7 7 7
Pagamento para Grgios Governamentals
Pgto Fixo Anual 3030 3030 3030 3030 3030 3030 3030 3030 300 300 3030 3030 3030 300 300 300 3030 300 3030 300
Pagamento dos Leildes + Estudos 3% 0 O 4550 3685 375 384 3910 3988 4068 4152 4237 43% 4414 4504 4563 4632 4G9 4763 480
Total Pagamenta para Grgdas Governamentais 3366 300 3030 7580 6715 6788 6863 69N 7018 708 7182 7267 7334 7443 754 7507 7662 7721 779 1860
ionais Fi Crédito de PIS/COFINS (1=sim, 0=nio)
FO1 Mo de obra (Admin, O&M, Amblental) [ 4 4 0 5269 4790 4790 4790 4790 4790 4790 4790 47% 470 470 5269 526 5269 5269 5269 5269
F02 Utilidades - Eletricidade, Agua, Comunicagdes 1 0 0 o w3 as 08 08 w08 a8 08 408 08 408 408 23 a3 3 3 243 3
FO3 Manutengda - Equip / Infra [ [ o o an a1 a1 a1 a1 821 821 821 821 821 1 a1 1 821 81 21 21
FO4 Geral e Admin a Q 0 0 1e4 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 1610 162 162 164 164 164 16
FOS Taxas (IPTU, Sindicatos) 0 o 0 0 50 % % 2 £ 80 ) ) £ 0 % ] ] 2 8 % -
Total ionais Fi [ [ 0 DI 1743 11743 11743 11743 11743 11743 11743 1743 13 U3 22n  122n  0Ip 02 wom  1um
Varldvels Crédito de P! im, 0=no)
V01 Mo de obra - 0GMO [ 4 0 4 a 0 [ 4 o o 0 0 o 0 [ o 0 o o o [
V02 Utilidades - Eletricidade, Agua, Combustiveis e Lubrific 1 0 0 0 317 257 267 267 m 78 25 289 295 301 307 314 18 2 27 £ Y
vos Autoridade Portudria Q s o o of 4180 33ss” 34m” 350" 350" 3ee4”  37r”  amie” 380" 397"  aosa’ a1’ a106”  a2s5”  a31s” a3’ asw
Total de [ [ 0 4497 _a6e2 3714 3789 3864 3040 a1 4103 418 427 436 445 asla 458 a6 am7 a7
Créditos Tributérios PIS / COFINS gerados ¢/ Desp.Oper.
Despesas Operacionais Fixas 0 0 o s 108 408 408 408 408 408 408 408 408 408 3 ) ) M3 3 3
Despesas Operacionals Varidveis [ [ [ 317 257 2 267 m m 289 295 301 307 3u 8 323 327 33 3%
D&A [ [ 4 o a o a 4 o ) [ [ o o a [ [ [ a o a
Taxa 975% 975 975 975 975  975%  97%  9I5%  95%  975%  Q00% oo 000% 000%  000% 000X 00K 000%  000% 000
Total de Crédi i ] ] ] 7] ) & ) & & ) [] ] [] ] [ [] ] [ [ o
Investimento
Desp. Garantia, Seguros e Impostos durante construgdo 25 25 25 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Custas Ambientals dur. Construgdo (k R$) M sa 593 . = . - . . - - . - . - - . . . -
Desp. Oper.
Custas Ambientais dur. Operagd (k RS) - - - 498 513 479 M6 559 M6 m s 12 6 546 6 42 513 4 45 559
Créditos Tributérios PIS / COFINS gerados ¢/ Desp.Oper.
[ [ [ [ [ o o o 0 0 [ 0 [ [ [ [ ] o o [
D&A - Investimentos sem REIDI/REPORTO o 0 0 o o o o o Q 0 [ o 0 o o o o a o o
925%  925%  925% 925  925%  925%  925%  925%  925%  925% QOO 000%  000% 000K  000% 00X  000%  000%  000%  000%
Total de Crédito Tributdri GFINS 2 parti o o o a a a F) o a o o o o ) a o

rrendan 10011
1QI11

naa




